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S'associera a I'Ecole de Santé Publique de
Kinshasa (ESPK) pour une evaluation du
programme de sante intégré (PSI)
Assurera la formation ou autre soutien
pour le renforcement des capacités

d’évaluation de ESPK



@

Soutenir la qualité des programmes d’enseignement

Favoriser le transfert de compétences a la prochaine
genération des praticiens des programmes et des
recherches

Réduire la dépendance institutionnelle a vis-a-vis des
experts externes

Développer des compétences bancables pour les
parties prenantes

Améliorer la qualité ou la compétitivité des
propositions liees a I'evaluation



Evaluation des besoins

Plan d’activité du renforcement des capacités
Mise en ceuvre

Evaluation finale



@

Des entretiens approfondis en avril 2019 avec 12
responsables de 'ESPK, dont chaque chef de
département

Enquéte structurée (avec des options en ligne et
sur papier) pour tous les professeurs et apprenants
actuels de Novembre 2019—Mars 2020

La diffusion des résultats, les reactions des parties
prenantes etant utilisées pour éeclairer la
planification des activités de renforcement des
capacites



@

Les professeurs sont hautement qualifieés et dévoués,
avec des mandats de longue durée a 'lESPK et des
niveaux eleveés d’activité de recherche.

La collaboration sur des sujets et des propositions de
subventions est courante parmi les professeurs au
sein des departements mais relativement rare entre
les departements.

Les pressions exerceées sur les professeurs pour
gu’ils travaillent en tant que consultants independants
font perdre des occasions de promotion et de
développement institutionnel.



@

Les domaines d’'opportunité technique pour le
renforcement des capacites individuelles des
orofesseurs sont, notamment, la rédaction de
oropositions, la technologie mobile pour les
enquétes, I'intégration de la dimension de genre,
‘analyse qualitative et inférentielle.

Le renforcement des capacites individuelles non
techniques pourrait cibler la recherche de
subventions;

les stratégies institutionnelles non techniques
pourraient cibler le soutien avant et apres l'attribution.




@

Le developpement de reseaux et de partenariats
ainsi que la promotion et le plaidoyer pourraient étre
Inclus en tant que stratégies individuelles ou
Institutionnelles.

Les professeurs préeferent les forums d'apprentissage
a court terme et en ligne pour le renforcement des
capacites individuelles.



@

L'ESPK attire les apprenants de partout a travers le
pays, dont la plupart sont déja des cliniciens etablis.

Tous les apprenants a la recherche d'un diplome
suivent des cours de base sur le suivi et I'évaluation
(S&E) et les méthodes de recherche.

L'assistant renforce efficacement la capacité
d'évaluation individuelle des futurs professeurs, mais
un financement instable sape cet important
mecanisme.

L'élaboration du mémoire ou de la these soutient
également le renforcement des capacités de
recherche individuelle, mais est également affectee
par les pénuries de financement.



@

Les domaines d’intérét pour le renforcement des
capacités individuelles des doctorants incluent les
approbations éthiques, I'échantillonnage et la
conception de I'etude.

_es apprenants en Master de Santé Publique
peuvent bénéficier du renforcement des capacitées
pour les analyses documentaires, la diffusion et
'utilisation des données et la rédaction des rapports

de recherche.




@

L'évaluation économique et la planification de la
riposte aux épidémies sont également des sujets tres
Intéressants.

Les apprenants préféreraient le renforcement des
capacités individuelles par le biais de cours
hebdomadaires, de courts seminaires ou de
communautés de pratigue en ligne.



RESULTATS

B Enquéte auprés des
Professeurs




@
N = 21 professeurs (dans les 5 départements)

(’D 71% ont un dipldbme de médecine

'i\\ 29% sont des femmes, I'age moyen est de 57
ans

fi7-.) 71% sont des anciens apprenants de 'ESPK

‘@) 81% ont étudié a I'étranger



@

professeurs ont
obtenu un PhD a 'ESPK

professeurs ont
obtenu un MSP a 'ESPK

ont travaillée comme assistants
ou chefs de travaux a 'ESPK

ont occupé un emploi
professionnel en dehors de la RDC



@

Les répondants ont 1 a 29 ans d’expérience en
tant que professeurs, 10,7 ans en moyenne

sty 100% disent gu’ils vont “ tres
EH probablement” conserver leur position
actuelle pendant 12 mois

Professeur

ordinaire (24%) Professeur

associé (62%)

Professeur
titulaire (14%)




@

ont occupée le poste de chef de
département

sont des enseignants a temps
plein

ont quitté un emploi a temps plein
pour rejoindre 'ESPK

ont actuellement un autre travall
remuneéreé

En moyenne, les professeurs consacrent
par semaine pour effectuer leur travall
relatif a leur position a 'ESPK.



@

% qui ont enseigneé ou aidé a enseigner (cours):

Suivi & Méthodes de  Autre cours de

Evaluation Recherche recherche ou de
S&E ou



@

« Dans quelle mesure connaissez-vous le
travail d'évaluation effectué par d'autres
membres de votre département ? »

Inconnu Tres familier

(5%) \ (21%)
2]

Un peu familier
(74%)



@

« Dans quelle mesure connaissez-vous le
travall d'évaluation effectué par ceux des
autres départements ? »




@

des professeurs disent qu’ils
supervisent au moins un etudiant de
'TESPK

Les mentors ont mentorés, et
en moyenne

Les mentors consacrent
chaque semaine en mentorat, en
moyenne



« Quelle part de votre mentorat est destinée a
soutenir le developpement des étudiants en tant
qgue chercheurs ? »

)

Aucune (0%)

Un peu (23%)

Beaucoup
(77%)



@

Les professeurs consacrent plus de
temps a I’enseignemnt et a apporter
leur soutien aux étudiants.

Les manuscrits et larecherche ou la
recherche des subventions figurent
également en téte de liste.

Les activitées de reseautage et de
service prennent relativement moins de
temps aux professeurs.






L'emploi du temps: « combien de temps
consacrez-vous a... »

Enseigner/soutenir les étudiants en MSP

43%

Développement du manuscrit

Travailler sur les subventions financées | 852% 48%
Enseigner/soutenir les étudiants en PhD S 52% 43%

La recherche d’opportunités de subventions - 33% 67%
Rédiger et soumettre les propositions 1 24% 76%
Le recrutement et les admissions des étudiants | 28% 57%
Le réseautage avec vos collegues de I'école de FgAZ 71%
santé

'beaucoup | unpeu  aucun

19%

5%

14%

5%
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L'emploi du temps. « combien de temps
consacrez-vous a... »

Le travail administratif exigé par 'université 33% 52%
Le réseautage avec des personnes en RDC 29% 52%
Le recrutement des professeurs et les travaux 19% 67%
connexes
Le réseautage avec des personnes en Afrique 19% 62%

mais en dehors de la RDC
Le réseautage avec des personnes en dehors de

(0] (0)
I'Afrique fase A%
Service a l'université 1989% 57%
Service a la communauté 24% 43%
Développement des livres ou des chapitres de s 62%

livre

beaucoup un peu aucun

14%

19%

14%

19%

14%

24%

33%

33%



L 'auto-efficacité est la plus élevée pour le
developpement d’études, I’éthique de |la
recherche, les analyses descriptives et |la
redaction des manuscrits.

Les professeurs peuvent éalement en toute
confiance diriger 'echantillonnage, la
collecte des données sur papier, et la
planification de la diffusion et de
I’utlisation des données.

La technologie mobile, 'intégration de la
dimension du genre et I’analyse
nferentielle sont des domaines en
croissance.



L'auto-efficacité des taches: « pourriez-vous...? »

R ique. M5 s
(o]

- éthique

Effectuer une analyse descriptive I 90% i 10%

Faire une présentation orale sur les

0,
resultats L e0% T 10%

e e e oS e B 15%
recherche .
Flaborer un questionnaire d'enquete. | NESENI 55%
Rédiger un rapport pour les bailleurs
de fonds en francais 0% T 20%
Choisir un plan d’étude appropri¢ 780 0 25%
Concevoir un échantillon représentatif [[Eggos 259%



L'auto-efficacité des taches: « pourriez-vous...? »

Rédiger un protocole intégrant la
© g ° % 25%

dimension de genre
Planifier la formation des travailleurs

o e ORI 0%
Elaborer un budget d’évaluation [ 30%

Rédiger le manuscrit des résultats en

Faire des tableaux et graphiques pour &% 30% 59

les manuscrits

Gérer la collecte de données surpapier [0 65%  25% 10%
Effectuer une analyse documentaire NG 40%
Rédiger un plan de diffusion et 0% 40%

d’utilisation des données

— avec un peu d’aide avec une aide importante




L'auto-efficacité des taches: « pourriez-vous...? »

Nettoyer les données quantitatives  e0% 259 15%

brutes
Effectuer une analyse inférentielle _ 25% 15%
Développer un instrument qualitatif [ 5506 30% 15%
Décrire les limites de I'étude _ 50%
Rédiger un protocole d’étude _ 50%

Gérer la collecte de données a l'aide _ 359 359

d'appareils mobiles

Rédiger le manuscrit des résultats en
. _ 70% 10%
anglais ° °

_ avec un peu d’aide avec une aide importante



















@

des professeurs ont recu une formation
professionnelle (non dipldmante)

des ceux qui ont recu une formation
au cours des 12 derniers mois

% de professeurs formés en :

Conception Ethique de Rédaction Gestion de la
de la la recherche des recherche

recherche subventions



@

% des professeurs ayant une formation (non
diplomante) en :

Analyse Analyse Présentation
gualitative guantitative des données

Integration de la Diffusion et
dimension utilisation des
genre dans la données
recherche



@

ont vu leurs recherches acceptées pour
étre présenteées lors d'une conférence, dont :

ont presenté en personne leur dernier
travail accepté

ont présenté a distance leur dernier travalil
accepte

ont déclaré que leur derniere acceptation
était pour une conférence en dehors de RDC

ont déclaré que leur derniere acceptation
était pour une conférence en 2018 ou plus tard



@

Professeurs (co)auteurs 63 des articles de

journaux soumis au cours des 12 derniers mois

_e plus grand nombre d'articles soumis par
un professeur était de

de ces 63 articles soumis ( ) ont éte
acceptés pour publication

des professeurs ont soumis un article
7 accepté pour publication

O, professeurs sont cités comme premier
auteur sur six des articles acceptés






@

des professeurs ont effectué des recherches
financées par des fonds externes depuis gu'ils ont
rejoint 'TESPK ; le font actuellement

des ceux effectuant des recherches externes
I'ont fait au cours des 12 derniers mois

« Au cours des 12 derniers mois, quelle proportion de
vos recherches financeées par des sources externes a
été réalisée par le biais de votre affiliation a 'lESPK? »



@

Parmi ceux gqui font des recherches externes
recentes :

disent gue les assistants et les chefs de
travaux de 'ESPK étaient remunérés en tant
gque membres de I'équipe d’'etude

disent que d'autres professeurs de
'ESPK etaient remunérés en tant que
membres de I'équipe d'éetude

ont travaille en tant que chercheur
principal pour I'une de ces études

des personnes qui ont travaillé comme
chercheur principal ont été nommeés
chercheur principal en chef



@

Parmi ceux qui ont deja fait de la recherche externe :

disent que la plus grande partie de
cette subvention valait plus d’'un million
d’'USD pour I'ensemble des partenaires

disent que leur travail sur la plus grande
subvention a ete effectué via leur affiliation a
'ESPK

préferent faire des recherches externes
via leur affiliation a 'lESPK, principalement
parce que
et















@

Parmi ceux qui ont deja fait de la recherche externe :

dit que 'ESPK a regu 12% en colts
Indirects sur la plus grande subvention
gerée par l'école
Les frais indirects recus sur les subventions

les plus importantes de 'ESPK était de 0 a
15%, et de 8,5% en moyenne

« La plus grande subvention de recherche avec
laquelle j'ai travaillé pendant que je travaillais a
'ESPK... »












@

Les professeurs ont contribué a 30 propositions de
recherches externes soumises au cours des 12
derniers mois

sont en attente d’'une

décision, et ont éte attribué a
professeurs
Les 8 subventions dépassent de

flnancement pour tous les partenaires (
par subvention)

ESPK gere, ou bien gérera, des
fonds attribués, d’un montant total de



@

Les professeurs citent le plus souvent les facteurs ci-
apres comme étant les principaux obstacles a
I'obtention de nouvelles subventions de recherche:

Temps limité pour rédiger les propositions de
recherche ( lorsqu'il est demandé de
verifier tout ce qui s'applique)

Soutien administratif limite de 'ESPK (
lorsqu'il est demandé de vérifier tout ce qui

s'applique)

Trop peu d’opportunités de recherche
Intéressantes ( lorsqu'il est demandé de
verifier tout ce qui s'applique)






























Si vous pouviez choisir d'accroitre votre capacité
dans un domaine lié a I'évaluation, quel serait-il ?

e Rédaction de demandes de subvention

* Trouver des possibilités de subventions
en lighe

« Réseautage avec des bailleurs de fonds
Internationaux

* Analyses complexes, telles que des
series chronologiques

e Collecte des données mobiles
« Evaluation economique @













Les forums de réseautage avec les
e e bailleurs de fonds et une communauté
S : : :
@ de pratigue interne de recherche en ligne
suscitent le plus grand intérét.

Les groupes de travail pour le
0 déeveloppement des ressources des
ﬂ;/?; enseignants et les cours de courte
duree ou ateliers sont populaires.

Les forums ouverts aux professeurs en
E] E dehors de PESPK et les possibilités
i d’apprentissage de longue durée ont éete
moins populaires.



Forums d'apprentissage : « Quelle est la probabilité que vous
participiez a... ? »

Réunions occasionnelles de réseautage des —
chercheurs et bailleurs de fonds

- professeurs de I'ESPK [ 009

e B reme 9% 5%

des ressources de I'ESPK 1

Sroupe de travall pour 1€ deve P e s s
du corps académique de I'ESPK

Séminaire gratuit d’une journée [ OSoE s

Réunions occasionnelles de réseautage des _10?
chercheurs ¢
| tresprobable | peu probable



Forums d'apprentissage : « Quelle est la probabilité que vous
participiez a... ? »

Séminaire gratuit de trois jours _10%
Des cours hebdomadaires gratuits _10%

Poste volontaire de mentor encadrant des
0% 10%

étudiants

Communauté de pratique interdisciplinaire _ 14% 5%

Emploi a temps plein a court terme dans le

domaine de |'évaluation des programmes _ 20% 10%
Groupe interdisciplinaire de développement du _ 40%
(o]

Corps académique

Séminaire gratuit de deux semaines _ 45% 5%

peu probable pas du tout probable










RESULTATS

B Enquéte aupres des
Apprenants




@

étudiants (12 doctorat, MSP, 4 autre)

des apprenants sont des femmes et la
moyenne en age est de 42 ans.

Les apprenants proviennent de 25 provinces
(Kinshasa, Kwilu, Kongo Central sont les plus
communs).

ont un diplome de meédecin ou d'infirmier.
des apprenants en doctorat et en MSP

ont dO arréter leurs eétudes un moment donne par
manque de fonds ou autres raisons.


















@

Les apprenants en doctorat sont affiliés a quatre
départements: sante communautaire, sante
environnementale, épidémiologie et
Management des systemes de sante.

Les apprenants en MSP sont affiliés a la sante
Communautaire, santé environnementale et le
programme FELTP (Programme de formation en
Epidémiologie de terrain et laboratoire)

20% des etudiants non-FELTP MSP sont
c inscrits dans le programme décalé (horaire
de travail alterné)



@

% Qui ont acheve...
La totalité ou la plupart des cours :

Apprenants en Apprenants  Globalement
doctorat en MSP

La totalité ou la plupart des travaux de
memoire/these :

Apprenants en Apprenants  Globalement
doctorat en MSP

* Ceci inclus aussi les apprenants qui n'ont pas obtenu de dipldme et ceux qui n’ont pas spécifié de
proaramme.



@

% Qui ont recu un financement lié a leur
memoire/these :

Apprenants en Apprenants en MSP
doctorat
% qui disent gue les problemes de financement
ont eu "un grand effet" sur la progression de la
these :

Apprenants en Apprenants en MSP
doctorat



@

Les apprenants qui recoivent actuellement des fonds
pour des bourses :

Apprenants en Apprenants en MSP
doctorat

Sans bourse, quelle serait la probabilité que ces
étudiants poursuivent leur programme ?






/)

O

Apprenants_en Apprenants_en Globalement*
doctorat MSP

509 34% 36%

...ont eu le cours de S&E

‘83%’ \77%) ‘77%’

...ont eu le cours de méthodes de recherche

5@ 56%> 5@

...ont eu un autre cours sur la recherche ou I'évaluation

*ceci inclus laussi les apprenants qui n’ont pas obtenu de diplédme et ceux qui n’ont pas spécifié de programme






@

« Pres de la moitié des apprenants en doctorat et 5% des

apprenants en MSP s'attendent a rester dans le
programme pendant au moins deux années

supplémentaires »
85%

44%

22%

- 12-23 mois . 2-3 ans

12% 10%

<12 mois

22%

Plus de 3 ans




@

des demandeurs de diplomes pensent
gu'ils recevront « certainement » leur diplome

des apprenants s’attendent a retrouver
I'emploi qu’ils occupaient avant de s’inscrire
a 'ESPK:

Apprenants en doctorat Apprenants en MSP

0 de ces emplois sont dans le secteur
de la santé



| 'auto-efficacité des taches des doctorants : « Pourriez-
VOUS...? »

Effectuer des analyses descriptives _ 40%
Gérer la collecte de données sur papier _ 50%
Elaborer un questionnaire d’enquéte _ 60%
Effectuer une analyse documentaire |0 40% 60%
Faire une présentation orale sur les
P , S 40% 50% 10%
résultats
Nettoyager les données quantitatives
vee | S 40% 50% 10%
brutes
Gérer la collecte de données a l'aide
- 40% 50% 10%

d'appareils mobiles

_ avec un peu d’aide avec une aide importante




Y
@
L 'auto-efficacité des taches des doctorants : « Pourriez-
VOUS...? »

Faire des tableaux et graphiques pour le

S 40% 40% 20%
manuscrit
Effectuer des analyses inférentielles o 40% 30% 30%
Rédiger un protocole d’étude 1 30% 70%
Décrire les limites de I'étude _ 70%
Rédiger | itd Ssultat
édiger le manuscrit des résulta se.n o o30% 40% 30%
francais
EIaboret up.pla.n de dlffu5|on, et o 30% 40% 30%
d’utilisation des données
Elaborer un budget d’évaluation | 30% 40% 30%
Rédiger un rapport pour les bailleurs de
s PROTEP 27 36% 36%

fonds

_ avec un peu d’aide avec une aide importante




@

L 'auto-efficacité des taches des doctorants : « Pourriez-
VOUS...7? »

Elaborer les questions de recherche 20% 80%
Obtenir 'approbation du Comite . o
d’Ethique 207 Sl
Concevoir un échantillon représentatif 20% 80%
Planifi f ti I
anifier une formation pour gs 50% 20% 10%
enqueteurs de terrain
Choisir un plan d'étude approprié 20% 70% 10%
Développer un instrument qualitatif 20% 70% 10%
Rédiger un pro.tocole. intégrant la 11% 29% 11%
dimension de genre
Rédiger le manuscrit des résultats en 33% 67%

anglais

indépendamment avec un peu d’aide avec une aide importante









L'auto-efficacité des taches des apprenants en
MSP : « Pourriez-vous... ? »

Faire une présentation orale sur les
P o 60% L 29% 11%

résultats

Gérer la collecte de données sur o se% 5 5
papier 32% 11%
Gérer la collecte de données a l'aide _ 359 14%

d'appareils mobiles

Effectuer des analyses descriptives _ 41% 10%
Elaborer un questionnaire d’enquéte | 37% 48% 14%

Nettoyer les données quantitatives
o 34% 47% 19%
brutes

Décrire les limites de I'étude _ 46% 21%
_ avec un peu d’aide avec une aide importante




O

L 'auto-efficacité des taches des éetudiants en

MSP : « Pourriez-vous... ? »
Concevoir un échantillon représentatif [0 831%

Rédiger un rapport aux bailleurs de 30

fonds en francais

Planifier la formation des enquéteurs 9%
de terrain
Faire des tableaux et graphiques pour le

. 28%
manuscrit
Choisir un plan d'étude approprié == 27%
Elaborer les questions de recherche [ 26%

Effectuer une analyse inférentielle 1025%

Développer un instrument qualitatif [724%

| indépendamment | avec un peu d'aide

52% 17%
47% 23%
54% 17%
44% 28%
56% 17%
59% 15%
54% 22%
53% 23%

avec une aide importante



D)
O
L 'auto-efficacité des taches des étudiants en
MSP : « Pourriez-vous... ? »

Rédiger un protocole d’étude [949% 57% 20%
Elaborer un budget d’évaluation [ 23% 49% 28%
Concevoir un échantillon représentatif 2350 47% 30%
Effectuer une analyse documentaire 2290 61% 17%
Elaborer ur'1'pla.n de dlffu5|on, et 19% 56% 259%
d’utilisation des données
Rédiger le manuscrit des résultats [16% 56% 28%
Rédiger un protocole intégrant la
BEr UM Protocole INtes 6% 63% 31%
dimension de genre
Rédiger le manuscrit des résultats en
& %  32% 66%

anglais

_ avec un peu d’aide avec une aide importante







@

des apprenants ont travaillé sur des
recherches sur un site de démonstration
gere par I'ecole de sante :

des 12 apprenants en des 107 apprenants en
doctorat MSP

des apprenants ont travaillé sur d’autres
recherches supervisées par 'lESPK

des 12 étudiants en doctorat des 107 étudiants en MSP









@

“Connaissez-vous les projets de recherche
menes par les professeurs de votre
departement?”

Apprenants en doctorat Apprenants en MSP



@

des apprenants en doctorat et des
étudiants en MSP sont mentorés par au moins un
professeur de 'ESPK.

Ces apprenants déclarent avoir chacun entre
mentors a 'ESPK, 2 en moyenne.

Les apprenants en doctorat ont en moyenne
heures de mentorat par semaine, les apprenants
en MSP ont en moyenne heures

Pour des mentores en doctorat et pour

des mentorés en MSP, au moins une partie de leur
mentorat est consacree a leur développement en
tant que chercheurs



@

Actuellement nommés en tant qu'assistants:

Apprenants en Apprenants en MSP
doctorat

Actuellement nommés en tant que chefs de travaux:

Apprenants en doctorat Apprenants en MSP

disent que leur travail implique des
recherches supervisées par un professeur












@

Les apprenants actuels qui travaillent en
tant qu'assistants ou chefs de travaux
consacrent la majeure partie de leur temps
aux

Les apprenants travailleurs consacrent
relativement moins de temps au



95%

85%

100%

90%

80%

616101616,

Des travallleurs actuels et anciens disent que
leur travail a permis d'améliorer leurs
compétences en...conception de larecherche

...planification de larecherche

...mise en oeuvre de larecherche
...analyse des donnees

...rédaction des rapports ou des
manuscrits



@

Les apprenants en MSP passent heures par

semaine sur le campus pour les activites
academiques, soit 37 heures en moyenne.

Les apprenants en MSP passent heures pour
des raisons sociales, soit 9 heures en moyenne.

Les apprenants en doctorat passent heures
par semaine sur le campus pour les activites
academiques, soit 38 heures en moyenne.

Les apprenants en doctorat passent heures
pour des raisons sociales , soit 3 en moyenne.



@

des apprenants en doctorat et des
apprenants en MSP ont deja demandé a faire une
présentation lors d’'une conference.

leurs présentations ont été accepte

ont présenté leur plus récent travalil
accepté en personne lors de la conference

ont declaré que leur derniere
acceptation était pour une conférence en
dehors de la RDC

ont déclaré que leur derniere
acceptation etait pour une conference
tenue en 2018 ou plus tard






Y,

7
©

@

des apprenants en doctorat et des
apprenants en MSP ont deja soumis un article
a une revue universitaire.

Ces apprenants ont soumis 29 articles au
cours des 12 derniers mois, 14 sont en attente
d’'une décision et 14 ont ete acceptés pour
publication.

apprenants (7 d’entre eux, apprenants en
doctorat) étaient 1°" auteur sur 7 réecents articles
acceptes.



« Si vous pouviez choisir d'accroitre votre capacite
dans un domaine lié a I'évaluation, que serait-il? »

* Biostatistigues

e Evaluation économique

* Planification de la reponse aux épidemies
» Gestion de larecherche ‘
 Dynamigues communautaires -
* Durabilité

* Développement des ressources humaines

» Gestion des systemes de santeé

« Conception du projet de S&E




Les cours hebdomadaires de compeétence
en recherche, 1-3 jours de séminaire, et
une communauteé pratique en matiere
d’evaluation suscitent le plus grand intérét

— Les séminaires plus longs, le mentorat
ﬂ‘/T' structuré, les groupes de travalil
««e d’évaluation, et les emplois d’évaluation a
court terme/a plein temps sont des options
un peu moins populaires.




Forums d'apprentissage : « Quelle est la probabilite que vous
participiez a... ? »

Communauté de pratique des apprenants de

12% 3%
I’"ESPK

Groupe de travail pour le développement des 20% 4%
ressources de I"ESPK

Un jour gratuit de séminaire 8% 3%

3 jours gratuit de séminaire  [I@A% T 14% 2%
Cours hebdomadaire gratuit  [EEISA% . 12% 4%
Mentorat structuré pour les étudiants [ Ta e 6% 4%

Communauté de pratique pour les apprenants,

P 1%
guelle que soit leur affiliation %

Emploi rémunéré de courte durée, dans le

- y - s 16% 7%
domaine de I'évaluation des programmes
2 semaines de séminairegratuit [ &% 27% 7%

peu probable pas du tout probable
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Cette présentation a été réalisé avec le soutien de 'USAID selon les
termes de Data for Impact, qui a été mise en ceuvre par le centre de
population de caroline de l'université de la caroline du nord en
partenariat avec Palladium international, LLC, ICF Macro, Inc, John
Snow, Inc ; et 'Université de Tulane. Les avis exprimés dans cette
publication ne reflétent pas nécessairement les avis de 'USAID ou du
gouvernement des USA.
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